ESTADO DE ALAGOAS
PREFEITURA DE LAGOA DA CANOA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

DECRETO N° 3901, DE 01 DE AGOSTO DE 2025.

REVOGA O DECRETO N° 3.422, DE
31 DE AGOSTO DE 2022, E DISPOE
SOBRE OS CRITERIOS E
PROCEDIMENTOS PARA O
PROVIMENTO DAS FUNCOES DE
DIRETOR ESCOLAR E DIRETOR
ADJUNTO ESCOLAR NA REDE
PUBLICA MUNICIPAL DE ENSINO
DE LAGOA DA CANOA/AL, E DA
OUTRAS PROVIDENCIAS.

A PREFEITA DO MUNICIiPIO DE LAGOA DA CANOA - ESTADO DE

ALAGOAS, no uso das atribuigdes que lhe sio conferidas pela Lei Organica do
Municipio,

CONSIDERANDO a necessidade de atualizar os critérios e procedimentos que

regem o processo de provimento das fungdes de Diretor Escolar e Diretor Adjunto
Escolar;

CONSIDERANDO os avangos e necessidades identificadas no contexto da
gestdo democratica da educagfo publica municipal;

DECRETA:

CAPITULO I
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A investidura nas funges de Diretor Escolar e Diretor Adjunto Escolar das
Unidades Escolares de Educagdo Infantil e Ensino Fundamental da Rede Publica
Municipal de Ensino de Lagoa da Canoa/AL dar-se-a por meio de processo seletivo
publico de natureza classificatoria, realizado sob a coordenagio da Secretaria Municipal
de Educagfio, conforme normas e critérios estabelecidos em edital especifico.
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CAPITULO III
DA ORGANIZACAO DA GESTAO ESCOLAR

SECAO I
DA GESTAO ESCOLAR

Art. 5° A organizagio da Gestdo Escolar das unidades Municipais de Ensino da
Rede Publica Municipal de Lagoa da Canoa/AL é composta pela seguinte estrutura;

I - Orgfios Colegiados;
IT - Diretor Escolar e Diretor Adjunto Escolar; e,
III - Coordenagéo Pedagogica Escolar.

Art. 6° A autonomia da Gestdo Escolar das unidades de ensino sera assegurada
mediante:

I - Provimento das fun¢des de Diretor escolar e Diretor Adjunto Escolar, através de
processo seletivo, conforme edital a ser publicado para este fim, tendo como base a

Gestdo por desempenho, baseado em sistema meritocratico, de acordo com o previsto
neste Decreto;

I - Garantia de participagio dos segmentos da comunidade nas deliberagdes do
colegiado.

Art. 7° As fungGes de Diretor Escolar e Diretor Adjunto Escolar das Unidades de
ensino serdo preenchidas por profissionais da rede piiblica municipal de educagéo.

§1° Serfio aceitos candidatos que comprovem experiéncia em docéncia, gestdo

escolar ou coordenagdo pedagdgica, exercida no Municipio de Lagoa da Canoa/AL, por
um periodo minimo de 2 (dois) anos.

§2° Compete a Secretaria Municipal de Educagfio, nos termos da Lei do Plano de
Carreira e Remuneragéo, definir as Unidades Escolares que contardo com Diretor Escolar
¢ aquelas que contardo com Diretor Escolar e Diretor Adjunto Escolar.

Art. 8° Poder#o participar do processo seletivo para a funcéo de Diretor Escolar e
Diretor Adjunto Escolar das unidades de ensino os profissionais da educagfio que atendam
aos seguintes critérios:

I — ter formagio superior em grau de licenciatura plena em Pedagogia ou outra
licenciatura;

II - néo ter sofrido nenhuma penalidade administrativa nos tiltimos 05 (cinco) anos
no Municipio de Lagoa da Canoa e nfo estar respondendo a nenhuma sindicincia ou
Processo Administrativo Disciplinar (PAD);
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IIT - ter formag&o docente e vinculo de, no minimo, 2 (dois) anos na rede municipal
de educagio;

IV — ter disponibilidade para atendimento 3 demanda de carga horaria de 40
(quarenta) horas semanais;

V —ter participado de cursos/capacitagdes para gestores escolares com carga horaria

de no minimo 80 (oitenta) horas, quando somadas, com certificado dentro da plataforma
AVAMEC ou de outras institui¢es.

SECAO 11
DO DIRETOR ESCOLAR E DIRETOR ADJUNTO ESCOLAR

Art. 9 O cargo de Diretor Escolar tera como competéncia:
I - DIMENSAQ POLITICO-INSTITUCIONAL:
a) Liderar a gestdo da escola;
b) Engajar a comunidade escolar;
¢) Implementar e coordenar a gestdo democratica na escola;
d) Responsabilizar-se pela organizagio escolar;
e) Desenvolver visdo sistémica e estratégica.
II - DIMENSAO PEDAGOGICA:

a) Focalizar seu trabalho no compromisso com o cuidar e educar, ensino ¢ a
aprendizagem;

a) Conduzir o planejamento pedagogico;

b) Apoiar as pessoas diretamente envolvidas no cuidar e educar, ensino € na
aprendizagem;

c¢) Coordenar a gestdo curricular e os métodos de aprendizagem, programas, projetos
e avaliagdo;

d) Promover um clima propicio ao desenvolvimento educacional.

III - DIMENSAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA:
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§ 1° O processo seletivo previsto no caput tem como base o modelo de Gestio por
Desempenho da fungdo, baseado no sistema meritocratico, que se prople a orientar
esforgos para planejar, captar, desenvolver e avaliar, na organizagdo, as competéncias
necessarias para alcangar seus objetivos, viabilizando a utilizagfio de critérios técnicos
para a ocupagdo das fungdes de Diretor Escolar e Diretor Adjunto Escolar.

§ 2° Sera de responsabilidade da Secretaria Municipal de Educagdo a organizagio
do Processo Seletivo, bem como a publicacio de atos normativos que regulamentem a
atuago e avaliagdo das fung¢des previstas neste Decreto.

§ 3° O processo seletivo serd regulamentado por edital especifico, devendo
contemplar, entre outros critérios, a avaliagio de conhecimentos técnico-pedagogicos, a
prova de titulos, e a analise do perfil comportamental dos candidatos.

§ 4° A classificagdo final sera divulgada em duas listas distintas, correspondentes
aos cargos de Diretor Escolar e Diretor Adjunto Escolar, em ordem decrescente de
pontuagdo, servindo como base para as nomeagdes dos candidatos, as quais serio
realizadas por ato da Prefeita Municipal, respeitada a ordem de classificagdo ¢ a
disponibilidade de cargos vagos.

Art. 2° A meritocracia neste ato é compreendida como um sistema de gestdo que

considera o merecimento como a principal caracteristica para atingir os processos de
promogdes.

CAPITULO I
DA GESTAO POR COMPETENCIA E MERITOCRACIA

Art. 3° A Gestiio por Competéncia define-se como o conjunto de conhecimentos,

habilidades e atitudes que tornam uma pessoa apta a exercer uma determinada fungio,
devendo ser estruturada pelos seguintes eixos:

I — Conhecimento: Conjunto de saberes teéricos, advindos da educacdo formal ou
ndo-formal;

II - Habilidade: Capacidade de colocar em prética o conhecimento adquirido:

III - Atitude: Conjunto de comportamentos (emogdes, valores, sentimentos) de
cada um.

Art. 4° A implantag8o da Gestdo por Competéncia na Rede Piiblica Municipal de

Ensino deverd ser organizada considerando as caracteristicas descritas no Parecer
CNE/CP n° 04/2021.

SR
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a) Coordenar as atividades administrativas;

b) Zelar pelo patriménio e pelos espagos fisicos:

¢) Coordenar as equipes de trabalho;

d) Gerir, junto com as instincias constituidas, os recursos financeiros da escola.
IV - DIMENSAO PESSOAL E RELACIONAL

a) Cuidar e apoiar as pessoas;

b) Comprometer-se com o seu desenvolvimento pessoal e profissional;

¢) Saber comunicar-se e lidar com conflitos.

Paragrafo unico. Compete ao Diretor Adjunto Escolar assessorar o Diretor em todas
as suas atribuigdes e substitui-lo em suas faltas ou impedimentos.

SECAO III

DA VACANCIA DA FUNCAO DE DIRETOR ESCOLAR E DIRETOR
ADJUNTO ESCOLAR

Art. 10 A vacancia das fungdes de Diretor Escolar e Diretor Adjunto Escolar
ocorrera por concluséo da gestdo, renuncia, destitui¢go, aposentadoria, morte e abandono
do cargo, conforme regulamentado pelo Regime Juridico Municipal.

Art. 11 Ocorrendo a vacéncia da fungfio de Diretor Escolar e Diretor Adjunto

Escolar, competird ao Gestor Municipal nova indicagdo dentre aqueles habilitados no
Processo Seletivo.

Art. 12 A destituigdo do Diretor Escolar e Diretor Adjunto Escolar podera ocorrer
motivadamente:

I - ap6s sindicdncia administrativa, em que seja assegurado o direito de defesa e
contraditorio, em face da ocorréncia de fatos que constituam ilicito penal, falta de
idoneidade moral, de disciplina, de assiduidade, de dedicagdo ao servigo ou de deficiéncia
ou infragdo funcional previstas no Regime Juridico Unico deste municipio;

II - por descumprimento de suas atribuigSes e responsabilidades;

IIT - e, por avaliagdo de desempenho (individual e institucional) insatisfatéria.
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§1° A sindicincia administrativa movida a pedido do Conselho Escolar deveri ser
fundamentada, documentada e aprovada em assembleia por seus pares;

§2° A Secretaria Municipal de Educagfio com base em toda documentagéo entregue
pelo Conselho Escolar podera determinar a instauragdo de sindicincia ou arquiva-la ou
determinar abertura por ato de oficio;

§3° A destituicdio da fungfio de Diretor Escolar e Diretor Adjunto Escolar podera
ser deliberada apés a concluséo da sindicéncia, devidamente apurados os fatos, garantido
a ampla defesa e o contraditorio;

§4° A destituicdo da fungfio de Diretor Escolar e Diretor Adjunto Escolar podera
ensejar ainda abertura de processo administrativo disciplinar;

§5° A sindicincia se dara nos termos estabelecidos pelo Regime Juridico
Municipal;

§6° O Secretario Municipal de Educacdio poderad determinar o afastamento do
indiciado durante a realizagdo da sindicancia, assegurando o retorno ao exercicio das
fungdes, caso a decisdo final seja pela ndo destituigdo.

CAPITULO IV
DO PROCESSO SELETIVO

Art. 13 A realizagio do processo seletivo dar-se-a através de 3 (trés) etapas:

I - Prova de titulos, de carater classificatéorio e eliminatorio, de acordo com o art. 8°
deste decreto;

IT - Prova de conhecimento teérico, de carater classificatorio;
III - Analise de Perfil Comportamental, de carater classificatério.

1° Devera ser excluido do Processo Seletivo os participantes que por qualquer
p p P

motivo deixar de participar em uma das etapas ou apresente documento com indicio de
fraude ou falsidade.

§ 2° A avaliagdo de titulos devera considerar os seguintes critérios:
I - Formagdo em licenciatura plena em Pedagogia e/ou outra licenciatura;
IT - Especializagdo na 4rea da Educacéo;

III - Mestrado e/ou doutorado em Educacio;
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IV - Experiéncia profissional de, no minimo, 2 (dois) anos como profissional da
rede municipal de ensino de Lagoa da Canoa/AL;

V - Experiéncia administrativa e/ou pedagégica em docéncia, gestdo escolar e/ou
coordenagdio em escola municipal de Lagoa da Canoa/AL por, no minimo, 2 (dois) anos.

§ 3° A prova de conhecimento tedrico para as func¢des de Diretor Escolar e Diretor
Adjunto Escolar devera versar sobre:

I - Quesitos com questdes que constatem a capacidades dos candidatos em
mterpretarem leis e dados estatisticos;

IT - Quesitos de interpretagio de textos legais pertinentes a Legislacdo Educacional
Brasileira;

III - Questdes sobre o Estatuto da Crianga e do Adolescente;

IV - Questdes sobre a organizagio administrativa e financeira das Unidades
Escolares;

V - Questdes sobre Lideranga, Comunicagdo e Gestio Democratica;
VI - Questdes sobre informatica;
VII - Organizagéo do Curriculo Escolar, Planejamento e Avaliacio.

§ 4° Para a Analise de Perfil Comportamental o candidato deverd demonstrar as
seguintes capacidades:

I- resolver situagdes contextuais dentro da organizagdo, de maneira logica e sob
pressdo;

II - administrar o tempo ¢ a relagdo com outras pessoas, visando cumprir 0s prazos
estipulados;

[IT - improvisar ou buscar referéncias, mesmo em situacdes mais complexas;
IV - tomar decisdes assertivas, sabendo equilibrar a emocao ¢ a razio;

V - ter potencial para desenvolver competéncias dentro dos objetivos, das metas, da
miss#o, dos valores ¢ da visdo da organizagdo;

VI - tratar de situagdo de conflito;
VII - delegar e dar feedback;
VIII - comunicar;

IX - orientar;
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X - liderar equipe;
XI - ter abertura e respeito a diversidade.

§ 5° Os instrumentos utilizados para identificar as capacidades descritas no inciso

anterior deverdo constar dentre os Ja utilizados nas politicas de Gestio Estratégica de
Pessoas.

Art. 14 O processo seletivo dos candidatos dar-se-4 por edital de habilitago,

devendo ser amplamente divulgado nos canais de comunicagio oficiais da Prefeitura
Municipal de Lagoa da Canoa/AL.

Art. 15 O processo seletivo poder ser realizado por empresa especializada, a qual
competira:

I — processar e julgar reclamacdes e recursos em matérias de sua competéncia;
II - avaliar as etapas do processo seletivo;

III - ndo antecipar os resultados da avaliagdo das etapas do processo seletivo;
IV — avaliar as provas escritas do processo seletivo;

V —realizar a analise curricular dos participantes;

VI - realizar a Analise de Perfil Comportamental.

Art. 16 O Processo Seletivo, devera ser conduzido pela Comiss&o Organizadora.

Art. 17 Os candidatos aprovados para o provimento das funcdes de Diretor Escolar
e Diretor Adjunto Escolar das Unidades Escolares da Rede Publica Municipal de Lagoa
da Canoa/AL, serdo nomeados para um mandato de 2 (dois) anos, podendo ser
reconduzido uma tunica vez, por igual periodo.

Paragrafo unico. A manutencéo dos habilitados nas fungdes previstas neste Decreto,

dar-se-4 mediante aprovagio em avaliagdo de desempenho (individual e institucional) a
ser realizada ao final de cada ano letivo escolar.

Art. 18 O Processo Seletivo de que trata este Decreto serd realizado nos moldes
definidos em regulamento a ser elaborado pela Comissdo Organizadora e Examinadora,
sob a coordenagdo da Secretaria Municipal de Educacdo.

Art. 19 O processo seletivo serd homologado pela Prefeita do Municipio de Lagoa
da Canoa/AL.
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Art. 20 A classificagdo dos candidatos as fungdes de Diretor Escolar e Diretor
Adjunto Escolar serd apresentada em duas listagens distintas, conforme a respectiva

funcdo pretendida, ordenadas de forma decrescente, de acordo com a pontuagdo obtida
no processo seletivo.

Art. 21 Em caso de empate, serd melhor classificado o candidato que apresentar

maior tempo de experiéncia comprovada na fungio de Diretor Escolar e de Diretor
Adjunto Escolar.

§1° Caso persista o empate, sera melhor classificado aquele candidato que tiver
maior tempo de experiéncia como docente em sala de aula;

§2° Se ainda persistir o empate, cabe ao chefe/a chefe do poder executivo a escolha
do candidato.

Art. 22 Caso ndo haja namero suficiente de candidatos classificados nas etapas de
selegfio para provimento das fungdes de Diretor Escolar ¢ Diretor Adjunto Escolar, das
Unidades Escolares da Rede Piblica Municipal de Ensino de Lagoa da Canoa/AL, cabera
a0 Gestor Municipal proceder com a livre nomeagéo para o provimento das fungdes.

CAPITULOV
DA REMESSA, NOMEACAO E POSSE DOS CLASSIFICADOS

Art. 23 A Comissgo organizadora elaborar4 as Listas com os candidatos aprovados
¢ classificados para ocupar os cargos de Diretor e Diretor Adjunto Escolar e, dentro de
48 (quarenta e oito) horas, encaminhara ao Secretario Municipal de Educagéo, que por
sua vez as encaminhara imediatamente ao Chefe do Poder Executivo.

Art. 24 Apés devidamente publicados os atos de nomeagéo, a posse dos escolhidos
ocorrera em data a ser definida pela Secretaria Municipal de Educagio, preferencialmente
no inicio do ano subsequente & selegio.

Art. 25 Por ocasido da posse, o candidato escolhido apresentara a Secretaria
Municipal de Educagfo um quadro com a disponibilidade de 8 (oito) horas diarias.

Paragrafo unico. Sem prejuizo do disposto no caput deste artigo, o Diretor Geral ou

Diretor Adjunto Escolar deverfio estar presentes em todos os turnos de funcionamento da
Unidade Escolar.
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CAPITULO VI
DA COMISSAO ORGANIZADORA E EXAMINADORA

Art. 26 Para garantir a investidura as fungdes de Diretor e Diretor Adjunto Escolar,
fica criada a Comissdo Organizadora e Examinadora.

Art. 27 Sera constituida, via Portaria pelo Poder Executivo, uma comissio

examinadora, composta por representantes da Secretaria Municipal de Educagio e
representante do Conselho Municipal de Educagio.

Paragrafo Unico. Compete a comissdo organizadora fiscalizagdo, a coordenacio
geral e a resolugdo dos recursos porventura interpostos no processo de selegdo de Diretor
Escolar e Diretor Adjunto Escolar.

Art. 28 A Comissdo Organizadora serd composta por 6 (seis) membros, sendo:

I - 4 (quatro) membros indicados pela Secretaria Municipal de Educagéo:

II - 2 (dois) membros indicados pelo Conselho Municipal de Educacio.

Art. 29 S@o atribui¢des da Comissio Organizadora do Processo Seletivo:

I - Coordenar, organizar, acompanhar e fiscalizar a realizagfio do processo seletivo;

II - Elaborar, em conjunto com a Procuradoria Juridica do Municipio, o Edital e
demais normas que regerfio o processo seletivo;

II - Dar ampla divulgagdo ao processo seletivo, especialmente com a publicagéio
de seus instrumentos nos meios de comunicagdo do Municipio;

IV - Informar ao Executivo Municipal ocorréncias que possam prejudicar a regular
execucdo do processo seletivo;

V - Encaminhar o resultado final do processo seletivo ao Gestor Municipal, para
homologagio;

VI - Expedir orientagGes que julgar convenientes a execugio do processo seletivo,
de acordo com o disposto neste Decreto e demais normas pertinentes.

Art. 30 A Comissdo prevista no caput deste artigo, sera dissolvida automaticamente
apos a homologagéo do resultado final do Processo Seletivo.

Art. 31 Fica sob a responsabilidade da Secretaria Municipal de Educaggo publicar
ato com a organizagdo dos trabalhos da Comissdo previstos no caput deste artigo.
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CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 32 Cabe a Administragdo Municipal promover o acesso dos integrantes
classificados as oportunidades de formagdo, atualizagdo e aperfeicoamento, com a
finalidade de contribuir com sua qualificagdo profissional e com o objetivo de elevar o
nivel de qualidade da educagio municipal.

Art. 33 Fica a Secretaria Municipal de Educagdo designada para coordenar e
executar o Processo de Selegédo de Diretor Escolar e Diretor Adjunto Escolar.

Art. 34 Além dos instrumentos normativos mencionados neste Decreto, os
candidatos obrigam-se a acatar outras instrugdes e normas complementares operacionais
emitidas pela Secretaria Municipal de Educacdo de Lagoa da Canoa/AL, nio podendo

alegar, sob qualquer pretexto, o desconhecimento destas disposigdes, para qualquer fim
em direito admitido.

Art. 35 Anular-se-do sumariamente, sem prejuizo de eventuais san¢des de cariter
penal, a inscrigdo e todos os atos dela decorrentes, se for comprovada a falsidade ou
inexatiddo da prova documental apresentada pelo candidato e, ainda, se o candidato
instado a comprovar a exatiddo de suas declaragdes, nfio o fizer.

Art. 36 Os casos omissos serfio resolvidos pela Secretaria Municipal de Educacio.

Art. 37. Fica revogado expressamente o Decreto n°® 3.422, de 31 de agosto de 2022,
bem como todas as disposi¢des em contrario.

Art. 38. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagfo.

Lagoa da Canoa/AL, 01 de agosto de 2025.

EDIL ALVES DE SOUZA

Prefeita

— e o e
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